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Аннотация. В статье проведен анализ проекта нового профессионального 

стандарта «Специалист в области охраны труда», описаны предложения по его 

корректировке. Гармонизация нового профессионального стандарта должна 

идти по пути синергии между требованиями регулятора и реальными 

производственными возможностями работодателей. Только при условии, что 

«культура безопасности» станет не дополнительной функциональной нагрузкой 

на специалиста, а общекорпоративной ценностью, поддерживаемой высшим 

руководством предприятия, можно будет ожидать реального снижения рисков 

производственного травматизма и устойчивого развития всей системы 

техносферной безопасности. 
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Задача любой организации заключается в обеспечении безопасных условий труда и 

специалист по охране труда (СОТ) играет в ней важную роль. Для того чтобы 

усовершенствовать компетенции, создать единые стандарты и увеличить эффективность 

системы управления охраной труда (СУОТ), был актуализирован профессиональный 

стандарт, регламентирующий требования квалификации и обязанностей специалистов этой 

области.  

Срок действия текущего профессионального стандарта «Специалист в области охраны 

труда» (ПС «СОТ») ограничен 1 сентября 2027 года [1]. В настоящее время происходит 

подведение итогов общественного обсуждения текста обновляемого проекта. Стоит отметить, 

что на официальной странице размещения ПС «СОТ» Федерального портала проектов 

нормативно-правовых актов (март 2026 года) зафиксировано 679 негативных реакций 

(«дизлайков») и только 8 положительных оценочных реакций («лайков») [2]. Это говорит о 

наличии многочисленных критических замечаний со стороны профессионального сообщества 

(ПС), которые необходимо проанализировать подробнее. 

Новый ПС «СОТ» — нормативный документ, который устанавливает: 

– требования к уровню профессиональной подготовки и образованию; 

– перечень необходимых знаний, навыков и компетенций; 

– обязанности и полномочия специалиста; 

– критерии оценки профессиональной деятельности. 

ПС «СОТ» ориентирован на специалистов, работающих в различных сферах, и 

включает современные подходы, такие как: автоматизация процессов, управление рисками на 

высокотехнологичных производствах, использование искусственного интеллекта, 
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цифровизация, использование систем мониторинга и анализа данных. Это позволяет быстрее 

выявлять и устранять риски, своевременно реагировать на опасные ситуации, оптимизировать 

обучение сотрудников, анализировать статистику несчастных случаев и принимать меры. 

Действующие СОТ отмечают, что существенными различиями между старой и новой 

версиями стандарта являются следующие [3,4]. 

В обобщенных трудовых функциях нового стандарта появилась формулировка 

«стратегическое управление культурой безопасности в организации», которая, с точки зрения 

ПС, выглядит юридически некорректно, поскольку в государственных нормативно-правовых 

актах (НПА) отсутствует само определение понятия «культура безопасности» (КБ). 

Определение понятия КБ нормативно было закреплено исключительно в атомной энергетике 

после трагедии на Чернобыльской АЭС. Согласно [5] «культура безопасности» – это 

квалификационная и психологическая подготовленность всех лиц, при которой обеспечение 

безопасности атомных станций является приоритетной целью и внутренней потребностью, 

приводящей к самоосознанию ответственности и к самоконтролю при выполнении всех работ, 

влияющих на безопасность.  У всех причастных к атомной энергетике  лиц и организаций 

«должна формироваться культура безопасности путем проведения необходимого подбора, 

обучения и подготовки персонала в каждой сфере деятельности, влияющей на безопасность, 

установления и строгого соблюдения дисциплины при четком распределении персональной 

ответственности руководителей и исполнителей, разработки и строгого соблюдения 

требований действующих инструкций по выполнению работ и их периодическому 

обновлению с учетом накапливаемого опыта. Все указанные лица должны знать характер и 

степень влияния их деятельности на безопасность. Они полностью должны отдавать себе 

отчет в тех последствиях, к которым может привести несоблюдение или нечеткое выполнение 

требований действующих инструкций и нормативных документов» [5]. 

Схожим понятием является понятие «культуры безопасности жизнедеятельности» 

(КБЖ), регламентируемое в Национальном стандарте Российской Федерации по тематике 

безопасности в чрезвычайных ситуациях [5]: КБЖ – это «составная часть общей культуры, 

характеризующая уровень подготовки в области безопасности жизнедеятельности и 

осознанную потребность в соблюдении норм и правил безопасного поведения». На 

формирование КБЖ, помимо навыков, знаний и умений, непосредственно влияет большое 

количество разнообразных факторов: само мировоззрение сотрудника, его система ценностей 

и идеалов, проявляемые качества личности, темперамент, черты характера, а также 

собственное физическое состояние. Также имеют значение создаваемые условия в рамках 

охраны труда в организации, которой работает человек: психологический комфорт, трудовая 

дисциплина, приоритет профилактирования производственного травматизма и 

предотвращения развития профессиональных рисков, перманентное обучение в области 

обеспечения безопасности, а также материальное и моральное стимулирование безопасной 

деятельности персонала. 

Развитие КБЖ должно планомерно происходить в течение всей жизни каждого 

человека, обеспечивая накопление знаний и опыта в области безопасности 

жизнедеятельности.  

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что оба этих цитируемых понятия 

(как КБ, так и КБЖ) подразумевают, помимо прочего, осознание и наличие собственной 

ответственности сотрудников в необходимости соблюдения норм безопасности при 

осуществлении, в том числе, трудовой деятельности. 

Таким образом, согласно проекту внедряемого профессионального стандарта 

предлагается в рамках деятельности СОТ наделить его полномочиями по обеспечению КБ в 

организации (безотносительно причастности его сферы деятельности к атомной энергетике 

либо независимо от необходимого порядка действий в чрезвычайных ситуациях во всех 

сферах деятельности) за счет принятия на себя обязанности стратегического управления по 

убеждению в необходимости осознания ответственности безопасного проведения работ всеми 
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сотрудниками и по мотивированию возникновения их внутренней потребности в этом. То есть 

СОТ дополнительно должен обладать квалификацией психолога, применять техники 

коучинга, иметь развитые коммуникативные навыки и лидерские качества, активно 

использовать методики проведения соцопросов, заниматься полноценной педагогической и 

воспитательной работой. При этом привычки соблюдать требования охраны труда должны 

быть собственной инициативой и личными действиями каждого сотрудника, СОТ в данном 

случае может заниматься лишь вопросами просвещения и контроля исполнения этих действий 

(либо бездействий).  

К тому же стоит отметить, что руководители компаний должны быть лидерами в 

вопросах развития КБ, ставить в приоритет прежде всего безопасность труда, а не 

коммерческую выгоду. Соблюдение норм и требований охраны труда как элемент 

работающей КБ должно регулироваться системой поощрения работников – для их 

эффективной мотивации продолжать следовать этой культуре.  

Следовательно, потребуется проводить специальное дополнительное обучение для 

действующих СОТ (что несет в себе дополнительные финансовые затраты для работодателей), 

а также вносить соответствующие изменения в текущий образовательный стандарт по 

направлению подготовки «Техносферная безопасность» [7]. При этом ввиду отсутствия, как 

уже указывалось ранее, определения в НПА понятия «КБ», ведение образовательной 

деятельности по повышению квалификации действующих сотрудников или подготовке 

кадров в рамках получения высшего образования также представляет сложность в связи с тем, 

что в настоящее время отсутствует стандартизированный подход к обучению по данной 

тематике и существует острая необходимость обеспечения кадровым составом 

квалифицированных преподавателей по КБ, равно как и уместной методической базой.  

Стоит отметить, что после утверждения в НПА правового статуса понятия «КБ» в 

федеральных государственных образовательных стандартах по различным уровням 

подготовки (бакалавриат, специалитет, магистратура) и направлениям (не только по 20.03.01 

«Техносферная безопасность», но и всем прочим) должна быть отражена необходимость 

приобретения знаний, навыков и умений по вопросам КБ для всех обучающихся студентов 

образовательных организаций любого уровня. Целесообразность реализации такого 

предложения обусловлена потребностью предварительного осознания будущими 

выпускниками личной ответственности в вопросах безопасности труда и жизнедеятельности 

в целом, благодаря получению теоретических и практических компетенций уже во время 

учебы – то есть до момента непосредственной встречи в рабочей деятельности с реальными 

условиями труда и имеющимися профессиональными рисками, влияющими как на личную, 

так и на коллективную безопасность. 

Также к контрольно-надзорным функциям СОТ, согласно [2], предлагается добавить 

управленческие, связанные со стратегическим развитием СУОТ на предприятии. К тому же 

СОТ должен будет назначать сотрудникам предприятия обязанности и полномочия по охране 

труда, контролировать исполнение требований охраны труда, внедрять новые технологии – 

иначе говоря, брать на себя функции руководителя, оставаясь при этом в статусе 

«специалиста», как не имеющего юридических обоснований на эти действия согласно 

Трудовому кодексу РФ, так и не обладающего возможностью изыскивать и распределять 

соответствующие ресурсы, в том числе материальные, на реализацию всех необходимых мер.  

ПС прогнозирует снижение престижа профессии и утечку кадров в связи с 

вышеописанными несовместимыми правовыми аспектами предстоящей деятельности СОТ, 

увеличением числа функциональных обязанностей – и, следовательно, росту физической и 

моральной нагрузки на рассматриваемых сотрудников, а также возможным отсутствием 

потребовавшихся СОТ в новых реалиях лидерских навыков и иных личностных 

характеристик, нежеланием за выполнение управленческих функций и несение полной 

ответственности руководителя, получать зарплату уровня специалиста [3,4].  
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Несмотря на вышеизложенные замечания и предложения, носящие в том числе, 

конструктивный характер, можно привести пример организации, в которой КБ уже 

используется в качестве работающего элемента СУОТ [7]. Например, одной из задач согласно 

[8] является необходимость внедрения и развития КБ производственных процессов, когда 

каждый сотрудник не просто понимает важность соблюдения требований охраны труда, а 

осознает ответственность, значимость своей роли в коллективном обеспечении безопасного 

труда, сохранения не только собственных жизни и здоровья, но также и коллег по работе. На 

полигоне Октябрьской железной дороги – филиале ОАО «РЖД» вопросы развития культуры 

безопасности труда решаются более десяти лет с целью предотвращения намечавшейся 

тенденции увеличения показателей производственного травматизма [9]. Поскольку анализ 

случаев производственного травматизма показал, что одной из основных причин 

произошедших несчастных случаев является «человеческий фактор» – т.е. неправильные 

действия самого работника, руководством и специалистами Службы охраны труда и 

промышленной безопасности полигона дороги была проделана планомерная работа по 

развитию риск-менеджмента, повышению эффективности контрольно-проверочной 

деятельности, по реализации мероприятий по развитию лидерских качеств у руководителей 

среднего звена – с целью дальнейшего транслирования ценностей компании сотрудникам и 

наставничества по вопросам КБ, и многие другие [9]. 

В качестве резюме можно отметить, что развитая КБ в организации — это не только 

безоговорочное «автоматическое» исполнение работниками нормативных требований охраны 

труда, но и, прежде всего, полноценное осознание каждым сотрудником ответственности за 

свою и чужую безопасность, жизнь и здоровье при производстве работ.  

Внедрение нового профессионального стандарта обозначило необходимость 

предварительного решения ключевых проблем, касающихся используемого понятийного 

аппарата (вопрос требует пробработки уже длительное время), дополнительного обучения по 

вопросам КБ, а также юридически обоснованного распределения полномочий по охране труда 

между сотрудниками организации, учитывая ее иерархическое структурирование. 

Также следует учесть, что КБ может стать органичной частью корпоративной культуры 

организации лишь в том случае, когда ее положения будут выполняться в текущих реальных 

условиях, а не просто формально отражаться в отчетной документации (например, лидерство 

руководителя в вопросах КБ, приоритет безопасности перед коммерческой выгодой или 

выполнением сверхурочного объема работ).  

Первым шагом на пути реализации предлагаемых изменений должен стать учет 

конструктивных предложений, высказанных профессиональным сообществом, с целью 

придания ПС «СОТ» правомерного статуса.  
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