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законодательстве, экономические колебания и сезонные особенности. 
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Введение. Актуальность данного исследования обусловлена тем, что риски в 

автотранспортной отрасли могут значительно повлиять на эффективность работы 

предприятия, его финансовую устойчивость и репутацию. Для автотранспортных 

предприятий риски проявляются как в технической, так и в организационной средах. 

Учитывая, что человеческий фактор также играет немаловажную роль, важно осознать, как 

квалификация и подготовленность персонала могут снижать или повышать риски. Цель 

статьи заключается в глубоком анализе методов оценки и управления рисками в 

автотранспортных предприятиях, с акцентом на выявление ключевых факторов, влияющих 

на безопасность и эффективность работы.  

Основная часть. В задачи исследования оценки рисков на автотранспортном 

предприятии входит:  

1. Выявление конкретных рисков,  

2. Оценка их воздействия на деятельность предприятия, 

3. Разработка рекомендаций по улучшению системы управления рисками.  

Исследование будет включать в себя как теоретические основы, так и практические 

примеры, что позволит проиллюстрировать важность системного подхода к оценке рисков 

для достижения устойчивого функционирования автопредприятий. 

Методология оценки рисков предполагает использование разных подходов и 

инструментов, которые позволяют управлять потенциальными угрозами на всех этапах 

функционирования работы предприятия.  

Качественные методы оценки рисков, как правило, предполагают субъективное 

мнение экспертов и анализ ситуаций на основе наглядных примеров и предшествующего 

опыта. Эти методы чаще всего используются на ранних этапах планирования, когда 

необходима первичная идентификация рисков. Применение методов, таких как анализ, 

позволяет выявить сильные и слабые стороны предприятия, а также возможности и угрозы, 

которые могут повлиять на его деятельность [1].  
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 Что касается количественных методов, их основная цель заключается в 

использовании статистических данных и количественных оценок для более точного анализа 

рисков. К ним относятся модели вероятностных расчетов, такие как Монте-Карло, Файна-

Кинни, матричный а также различные методы анализа чувствительности и сценарного 

моделирования. Эти подходы предоставляют возможность не только идентифицировать 

потенциальные риски, но и количественно оценивать их влияние на финансовые результаты 

автотранспортных предприятия.  

На этапе планирования, когда разрабатывается стратегический план предприятия, 

выявление рисков может быть сосредоточено на долгосрочных угрозах, таких как изменения 

в законодательстве, экономическая нестабильность или технологические изменения. 

Идентификация рисков на этом этапе предполагает использование стратегического 

планирования, предполагая подключение различных заинтересованных сторон, чтобы учесть 

широкий спектр мнений и обеспечить устойчивую позицию предприятия в будущем. 

В процессе эксплуатации предприятия риски изменяются и эволюционируют. Здесь 

важно установить систему мониторинга, которая будет позволять оперативно отслеживать 

возникающие угрозы и реагировать на них. Методы, такие как постоянный анализ 

производительности, контроль за соблюдением нормативных требований и регулярные 

аудиты безопасности, становятся незаменимыми [2].  

Выявление и анализ рисков в автотранспортных предприятиях представляют собой 

важный процесс, который требует системного подхода и учитывать разнообразные факторы, 

влияющие на операционную деятельность. В этой связи важно рассмотреть, как именно 

происходит идентификация рисков на примере конкретного предприятия, такого как 

логистическая платформа ООО «ВДТ». 

Процесс выявления рисков начинается с планирования, что является первым этапом 

цикла итеративного метода принятия решения, используемый в управлении 

автотранспортного предприятия. На этом этапе специалисты компании определяют цели, 

стратегии и ключевые показатели, которые помогут в создании структуры управления 

рисками. В случае ООО «ВДТ» акцент на планировании дает возможность проанализировать 

внутренние и внешние факторы, влияющие на деятельность компании. Для этого команда 

осуществляет анализ факторов внешней и внутренней среды предприятия, выявляя сильные 

и слабые стороны, а также возможности и угрозы [3].  

Следующий этап – реализация – включает в себя применение разработанных мер для 

управления рисками. В ООО «ВДТ» это может включать внедрение новых технологий для 

отслеживания грузов или тренинги для персонала, направленные на повышение уровня 

безопасности на дорогах.  

Третий этап – проверка – служит для анализа результатов внедренных мер. Здесь 

методы сбора и анализа данных становятся решающим инструментом. В ООО «ВДТ» 

применяются различные метрики, такие как частота аварий, задержки доставок и уровень 

удовлетворенности клиентов.  

Последний этап – действие – позволяет компании реагировать на выявленные 

недостатки и корректировать стратегии. В случае, если во время проверки возникают какие-

либо проблемные зоны, ООО «ВДТ» может изменить подход к управлению рисками, глядя 

на порядок внедрения новых мер или учитывая отзывы сотрудников и клиентов. Например, 

если выясняется, что определенные маршруты имеют высокую степень аварийности, 

компания может переосмыслить маршрутизацию или усилить контроль за выполнением 

норм безопасности водителями на этих участках [4]. 

Вывод. Анализ потенциальных угроз и уязвимостей к основным операционным 

процессам позволяет предотвратить финансовые потери и способствует созданию более 

безопасной и устойчивой операционной среды. Важно понимать, что риски могут иметь 

разнообразные источники – от внешних факторов, таких как изменения в законодательстве, 

до внутренних, связанных с процессами управления и человеческим фактором [5 – 11].  
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Для автопредприятий, стремящихся повысить эффективность своей системы оценки и 

управления рисками, можно предложить несколько рекомендаций. Во-первых, необходимо 

внедрить стандартизированные процессы оценки рисков, используя современные технологии 

и инструменты, такие как системы управления рисками, которые помогают в 

идентификации, анализе и мониторинге рисков в реальном времени. Во-вторых, важно 

проводить регулярные тренинги и обучающие программы для сотрудников, чтобы повысить 

их осведомленность о потенциальных рисках на всех уровнях организации.  

В-третьих, автопредприятиям следует рассмотреть возможность применения практики 

межотраслевого обмена знаниями и опытом. Участие в специализированных форумах и 

семинарах по управлению рисками может привести к получению новых идей и решений, 

которые уже были успешно реализованы другими игроками на рынке. 
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Abstract. The article discusses methods and approaches to risk assessment in a motor 

transport company. The key factors affecting the safety and efficiency of motor transport 

companies are analyzed, including the technical condition of vehicles, compliance with 

labor and traffic safety standards, as well as organizational aspects of management. Potential 

risks are assessed based on various scenarios of fleet operation and external factors, such as 

changes in legislation, economic fluctuations and seasonal features. 
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